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Strategia de incluziune a Universitatii Internationale Danubius 2020-2027
(Editie revizuita 2026)
1. Introducere

Principiile egalitatii si incluziunii sunt esentiale pentru valorile fundamentale ale Uniunii
Europene. Universitatea Internationala Danubius (UID) este angajatd ferm sa integreze aceste
principii in toate aspectele activititii sale. In contextul unei societiti din ce in ce mai diverse,
este crucial ca institutiile de Tnvatimant sd promoveze incluziunea si sa faciliteze accesul
echitabil la educatie si formare pentru toti studentii. Programul Erasmus+ joacd un rol central
in sprijinul acestor obiective, oferind studentilor oportunitati unice de mobilitate si dezvoltare
personald intr-un cadru international. Strategia de Incluziune a universitatii, parte integranta a
Strategiei de Internationalizare este dedicatd extinderii accesului si participarii tuturor
studentilor, indiferent de contextul social, economic sau cultural al acestora.

2. Context

In contextul politicii europene, egalitatea si incluziunea fac parte integranti din strategiile
Uniunii Europene, fiind reflectate de Programul Erasmus+ . Acestea sunt aliniate cu obiectivele
Agendei 2030 a ONU, care subliniazd importanta asigurdrii unor oportunitati educationale
echitabile si incluzive. Pentru UID, acest cadru politic oferd o baza solida pentru dezvoltarea
si implementarea programelor care sa raspunda nevoilor diverse ale studentilor.

UID recunoaste ca diversitatea culturald si sociala a studentilor sdi reprezintd o resursa
valoroasa. Promovarea principiului incluziunii nu este doar o obligatie morala, ci si o
oportunitate de a imbogati experienta educationald si de a crea un mediu academic dinamic si
inovator. UID integreaza aceste principii in toate programele si initiativele sale, cu un accent
deosebit pe mobilitatile internationale 1n cadrul Programului Erasmus+.

3. Obiective
3.1 Accesul la Programul Erasmus+

Unul dintre obiectivele principale ale strategiei de incluziune a UID este acela de a atrage
studentii din grupuri subreprezentate. Acest obiectiv implicd identificarea si eliminarea
barierelor care impiedica participarea, cum ar fi lipsa de informatii, dificultatile financiare sau
obstacolele legate de mobilitate. Universitatea realizeaza anual campanii de informare si
orientare care sa influenteze pozitiv studentii din medii dezavantajate si sd le ofere suport
personalizat pentru a accesa oportunitatile Erasmus+.

3.2 Promovarea diversitatii culturale

Diversitatea culturald este o componenta esentiala a strategiei de internationalizare a UID.

UID promoveaza diversitatea culturald ca resursa educationald esentiala. Prin facilitarea
interactiunilor interculturale in cadrul activitdtilor Programului si sustinerea schimburilor
internationale, universitatea urmareste sa Tmbogateasca perspectivele academice si personale
ale studentilor si ale intregii comunitati academice danubiene. Departamentul Relatii



Internationale/Biroul Erasmus+ UID organizeaza permanent evenimente si activitati care
promoveaza o intelegere mai profunda interculturalitatii.

3.3 Adaptarea infrastructurii si suportului academic

Pentru a asigura un acces egal la oportunitati, UID se concentreaza pe adaptarea infrastructurii
si suportului academic la realitatile momentului. Aceasta include atat facilitatile fizice, cum ar
fi accesibilitatea campusului pentru studentii cu dizabilitati, cat si adaptarea curriculumului
pentru a raspunde nevoilor diverse ale studentilor internationali. De asemenea, universitatea
asigura si pune la dispozitia comunitdtii academice toate materialele educationale in formate
accesibile si resursele lingvistice adecvate pentru studentii, membrii ai comunitétii academice
care nu vorbesc limba de predare.

4. Masuri specifice
4.1 Suport logistic extis

UID implementeazd un program de suport logistic extins pentru toti membrii comunitatii
academice. Departamentul de Relatii Internationale colaboreaza cu partenerii externi pentru a
obtine informatii suplimentare care sa permita o manageriere superioara a problemelor logistice
intampinate de acestia in cadrul activitatilor de mobilitate externa si nu numai.

4.2 Formare si mentorat

Un aspect important al strategiei de incluziune este oferirea de sesiuni de formare si mentorat
pentru studentii care participd in activitati cu caracter international. Aceste sesiuni includ
pregatire interculturald, pregatirea in vederea orientarii logistice si orientare academica .
Participantilor 1i se arata modul in care Departamentul de Relatii Internationale le ofera suport
continuu pe parcursul perioadei de mobilitate. In paralel este realizat un Program de mentorat
care include atat mentori din universitate (cadre didactice), cat si alumni care pot oferi consiliere
bazata pe experienta personala.

4.3 Parteneriate strategice si colaborari internationale

Strategia de incluziune este parte integranta a Strategiei de Internationalizare a UID. Aceasta
continua sa dezvolte parteneriate strategice cu institutii de invatdmant superior din Europa si
din intreaga lume. Aceste parteneriate faciliteaza schimburile academice si ofera studentilor
acces la o gama larga de oportunitati extinse.

De asemenea, universitatea exploreaza posibilitatea participarii la consortii internationale care
promoveaza incluziunea si diversitatea.

4.4 Dezvoltarea de proiecte incluzive

Universitatea incurajeaza dezvoltarea de proiecte care sa fie axate pe incluziune si diversitate.
Aceste proiecte trebuie sa reflecte educatia ca instrument al egalitatii intre oameni, ca sprijin in
integrarea refugiatilor si migrantilor si promovarea egalitatii de gen. Prin implicarea activa in
astfel de proiecte, universitatea isi propune sd contribuie la dezvoltarea unei societdti mai
echitabile si mai incluzive.



4.5 Adaptarea activitatilor la nevoile studentilor

Prin intermediul strategiei de incluziune, UID adapteaza activitdtile la nevoile specifice ale
studentilor. Spre exemplu acest lucru poate include organizarea de activitati de mobilitate pe
termen scurt, precum si oferirea de optiuni flexibile pentru participare in cadrul activitatilor
promovate de universitate. De asemenea, universitatea faciliteaza accesul la activitati
extracuriculare care sa completeze experienta studenteasca, cum ar fi cluburi stiintifice, ateliere
culturale, excursii tematice, conferinte cu caracter national si international, sesiuni de pregatire
specifice, precum si alte activitati care in sa aduca un plus de valoare acestei experiente .

5. Rolul Departamentului Relatii Internationale in implementarea strategiei de incluziune

Departamentul Relatii Internationale al UID joaca un rol central in implementarea acestei
strategii . Acesta coordoneaza toate initiativele legate de mobilitatile internationale, asigurandu-
se ca toate programele sunt accesibile si relevante pentru toti. De asemenea, Departamentul este
responsabil de monitorizarea progresului si de ajustarea strategiei in functie de nevoile
emergente. Departamentul Relatii Internationale monitorizeaza implementarea strategiei de
incluziune. Acesta promoveaza participarea membrilor grupurilor vulnerabile, monitorizeaza
nivelul de satisfactie al participantilor si impactul asupra dezvoltarii academice si profesionale
a acestora. Pe informatiilor obtinute departamentul face ajustarile necesare pentru a asigura
succesul pe termen lung al strategiei.

5.1 Colaborarea cu alte departamente si servicii

Pentru a asigura o abordare integratd a Strategiei de incluziune, Departamentul Relatii
Internationale colaboreaza indeaproape cu celelalte departamente si servicii ale universitatii,
inclusiv cu Facultatile prin intermediul Decanilor, Directorilor de Departament si Consiliile
facultatilor. Aceste colaborari faciliteaza o abordare holisticd a implementarii strategiei care
asigura faptul ca toate aspectele vietii universitare in Danubius sunt incluzive si accesibile.

5.2 Formarea personalului

Pentru a sprijini implementarea eficientd a strategiei de incluziune, Departamentul Relatii
Internationale organizeaza sesiuni de formare continud pentru personal. Aceste sesiuni vizeaza
imbundtatirea competentelor legate de gestionarea diversitatii, identificarea barierelor si
oferirea unui suport adecvat membrilor grupurilor vulnerabile. Formarea include aspecte legate
de sensibilizarea culturald, metode de comunicare incluzive, asigurdndu-se ca toti participantii
la sesiune sunt bine pregatiti. Departamentul a implementat un sistem de feedback regulat
pentru studenti si personal care include sondaje, grupuri de discutii si interviuri pentru
colectarea sugestiilor privind accesibilitatea programelor. Feedbackul este utilizat pentru
imbunatdtirea continua a programelor si pentru a adapta strategia in functie de nevoile si
preocupdrile exprimate.

5.3 Promovarea bunelor practici si schimbul de experiente

Departamentul Relatii Internationale faciliteaza schimbul de bune practici si experiente. In
cadrul conferintelor internationale, atelierelor de lucru si evenimentelor cu caracter national si
international, organizate si promovate de UID, participantii vor putea impartasi experientele
dobandite si rezultatele obtinute . Aceste initiative vor contribui la dezvoltarea unei comunitati
de practica care sd sprijine incluziunea si diversitatea in educatia internationala.



5.4 Integrarea activitatilor extracurriculare

UID integreaza activitifi extracurriculare care sprijind incluziunea si diversitatea. Aceste
activitati pot include proiecte comunitare, voluntariat si evenimente culturale care au rolul de a

.....

ajuta studentii sa se adapteze mai usor in medii noi si sa dezvolte abilitati interculturale. De

asemenea, universitatea organizeaza workshop-uri si seminarii pe teme legate de incluziune si
diversitate, facilitind dezvoltarea personala si profesionald a participantilor.

6. Infrastructura si resursele necesare

- e

6.1 Infrastructura fizica si accesibilitatea

UID dispune de facilitéti care contribuie la un mediu educational incluziv. Campusul universitar
include terenuri pentru sport (fotbal, tenis, baschet) si o pista de alergare, care sunt accesibile
din punct de vedere fizic tuturor, inclusiv persoanelor cu dizabilititi- caile de acces sunt
proiectate in consecinta. Aceste facilitdti sunt esentiale pentru promovarea unui stil de viata
activ si sdndtos, si pentru integrarea tuturor studentilor in viata universitara.

6.2 Resurse pentru suport si dezvoltare

Pentru a sprijini implementarea strategiei de incluziune, universitatea aloca resurse adecvate.
Departamentul Relatii Internationale beneficiaza de personal dedicat, care se ocupa de
coordonarea si monitorizarea programelor, precum si de consiliere si suport. Resursele includ
alaturi de granturi pentru sprijinul financiar specific, instrumente si materiale educationale
accesibile, si tehnologii de asistentd pentru persoanele cu nevoi speciale.

6.3 Crearea de parteneriate si colaborari externe

UID urmareste sd dezvolte parteneriate cu organizatii si institutii internationale care
impartasesc acceasi viziune in implementarea strategiei de incluziune. Aceste parteneriate pot
include colabordri cu organizatii non-guvernamentale, institutii de finantare, si retele
internationale care promoveaza incluziunea si diversitatea In educatie, universitati si colegii
internationale. Prin intermediul acestor colaborari, universitatea extinde permanent resursele si
oportunitatile disponibile.

7. Monitorizare si evaluare
7.1 Sistem de monitorizare a implementarii

Pentru a asigura ca strategia de incluziune a UID este implementata eficient, Departamentul
Relatii Internationale a dezvoltat un sistem de monitorizare continud. Acest sistem include
evaludri periodice ale progresului si impactului initiativelor de incluziune, cu scopul de a
identifica rata de succes, provocarile intdmpinate, gradul de risc la care sunt supuse aceste
activitati. Sunt evaluate ratele de participare ale studentilor din grupuri vulnerabile, gradul de
satisfactie al participantilor si eficacitatea masurilor implementate.

7.2 Evaluarea impactului

Evaludrile anuale sunt realizate pentru a analiza impactul strategiei de incluziune asupra
participantilor si a comunitatii academice. Pe baza rezultatelor evaludrilor, Departamentul



Relatii Internationale face ajustari asupra strategiei aplicate, asigurandu-se ca raspunde in mod
eficient nevoilor emergente ale comunitatii academice si ca obiectivele de incluziune sunt
atinse. Feedbackul studentilor si personalului este un element esential in acest proces de
evaluare .

7.3 Diseminare

UID este angajata sd asigure transparenta in diseminarea progresului si rezultatelor strategiei
de incluziune. Rezultatele obtinute sunt disponibile tuturor membrilor comunitatii academice
si nu numai .Departamentul Relatii Internationale disemineaza rezultatele obtinute, realizarile
si provocarile intampinate, precum si despre planurile de dezvoltare viitoare in cadrul tuturor
evenimentelor internationale si cu caracter national organizate de Universitatea Internationald
Danubius.

7.4. Indicatori de performanta si tinte privind incluziunea

Pentru a asigura implementarea efectiva a Strategiei de incluziune si pentru a permite evaluarea
periodicd a rezultatelor obtinute, Universitatea Internationala Danubius stabileste un set de
indicatori de performanta si tinte privind incluziunea. Indicatorii sunt monitorizati anual de catre
Departamentul Relatii Internationale, in colaborare cu facultatile si celelalte structuri relevante
ale universitatii, iar rezultatele monitorizarii sunt utilizate pentru identificarea nevoilor si pentru
imbunatatirea continud a masurilor de incluziune.

Indicatorii de performanta urmaresc in principal accesul studentilor cu oportunitati reduse la
informare, sprijin si oportunitdti educationale internationale, participarea acestora la activitatile
universitare, nivelul de satisfactie privind sprijinul primit, precum si capacitatea universitatii de
a identifica si reduce barierele care pot limita participarea.

Pentru fiecare an universitar, Universitatea Internationald Danubius urmareste, in functie de

datele disponibile si de specificul comunitatii academice, atingerea urmatoarelor tinte:

Nr. | Indicator de performanta Tinta Frecventa Sursa de
monitorizarii | verificare
1 Ponderea studentilor cu Minimum 2% din Anual Evidente
oportunitati reduse care numarul total al institutionale,
beneficiazd de masuri de studentilor, anual formulare si
sprijin din partea documente de
universitatii sprijin
2 Informarea studentilor cu 100% dintre Anual Materiale de
privire la oportunitatile studentii identificati informare,
Erasmus+ si la formele de ca eligibili pentru comunicari, liste
sprijin disponibile masurile de sprijin de participanti,
sunt informati evidente online
3 Activitati de informare si Minimum 2 Anual Rapoarte de
promovare privind activitati/an activitate,
incluziunea si universitar materiale de
oportunitatile internationale promovare, liste
de participanti
4 Evaluarea nevoilor si a Minimum 1 Anual Chestionare,
barierelor care pot limita evaluare/an rapoarte,
participarea studentilor cu universitar centralizari si
oportunitati reduse analize
5 Solicitarile de sprijin 100% dintre Continuu Evidenta
formulate de studentii cu solicitarile solicitarilor si a
oportunitati reduse cdrora li | inregistrate raspunsurilor
se acorda un raspuns din




partea universitatii
6 Activititi de formare a Minimum 1 Anual Programul
personalului privind activitate de activitatii,
incluziunea, diversitatea si formare/an materiale si liste
identificarea barierelor universitar de participanti
7 Nivelul de satisfactie al Minimum 80% Anual Chestionare de
studentilor cu oportunitati nivel de satisfactie feedback
reduse cu privire la
sprijinul primit
8 Colectarea feedbackului de | Minimum 80% Anual Chestionare,
la studentii cu oportunitati dintre participantii rapoarte de
reduse participanti la eligibili participare si
activitati internationale feedback
9 Evaluarea accesibilitatii Minimum 1 Anual Verificari
informatiilor privind evaluare/an interne, analiza
oportunitatile educationale universitar materialelor sia
si internationale paginilor web
10 | Monitorizarea participarii Monitorizarea Anual Evidentele
studentilor cu oportunitati anuala a numarului Departamentului
reduse la mobilitati si si ponderii Relatii
activitati internationale participantilor si Internationale
urmarirea unei
evolutii pozitive
11 Monitorizarea finalizarii Minimum 90% Anual Documente de
activitatilor de mobilitate dintre participantii mobilitate,
de catre studentii cu care incep rapoarte si
oportunitati reduse mobilitatea sd o documente
finalizeze, cu justificative
exceptia situatiilor
justificate
12 Adoptarea unor masuri de Minimum 1 masurd | Anual Raportul anual
imbundtatire ca urmare a de imbunatatire/an, de monitorizare
rezultatelor monitorizarii atunci cand si documentele
evaluarea identifica aferente
0 necesitate

Indicatorii si tintele stabilite in prezenta sectiune sunt analizati anual, iar rezultatele sunt incluse in
evaluarea implementarii Strategiei de incluziune. In cazul in care anumite tinte nu sunt atinse,
Departamentul Relatii Internationale va analiza cauzele, va identifica eventualele bariere si, dupa
caz, va propune masuri corective sau de imbunatatire.
Monitorizarea indicatorilor se realizeaza cu respectarea principiilor privind protectia datelor cu
caracter personal si confidentialitatea informatiilor referitoare la studentii aflati in situatii
vulnerabile sau cu oportunitati reduse. Raportarea rezultatelor se realizeaza, pe cat posibil, prin
date agregate, fara publicarea informatiilor care permit identificarea individuala a beneficiarilor.
Rezultatele monitorizarii anuale vor sta la baza planificarii activitatilor de incluziune pentru anul
universitar urmator si vor putea fi utilizate pentru actualizarea masurilor prevazute in Strategia de
incluziune a Universitatii Internationale Danubius.

8. Concluzii

Prin implementarea acestei strategii de incluziune, UID s-a angajat sid creeze un mediu
educational deschis si accesibil tuturor. Acest angajament este reflectat in toate aspectele

activitatii universitare, in facilitatile oferite si de resursele puse la dispozitie.




UID considera ca diversitatea este o sursa valoroasa de Invatare si dezvoltare, si va continua sa
promoveze incluziunea ca un principiu fundamental al educatiei internationale.

In concluzie, strategia de incluziune a UID, parte integranta a strategiei de internationalizare,
vizeazd nu doar imbundtatirea accesului si participdrii la activitatile academice, dar si crearea
unui campus universitar care sa reflecte valorile de diversitate, echitate si respect. Prin eforturile
sale continue, UID contribuie la formarea unei societdti echitabile si coezive, oferind
oportunitdti de invatare si dezvoltare pentru toti .



Universitatea Internationala Danubius
Blvd. Galati nr. 3, 800654 Galati, Romania

Conf. univ. dr. Liviu — Mihail Marinescu
marinesculiviu@univ-danubius.ro

Eng. lonut-Alexandru Vizuroiu
alexandruvizuroiu@univ-danubius.ro
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